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Trabajo de jovenes universitarios:
;busqueda de experiencia o empleo precario?
(Un andlisis para la ciudad de Buenos Aires)

Piantear como eje 1a problemética de la insercién ocupacional de jévenes
universitarios —estudiantes y graduados— resulta un tema complejo y de vigen-
cia permanente, pero que en la actualidad adquiere matices de mayor conflictivi-
dad. Asf, a las cuestiones conocidas como dificultades en Ia insercidn laboral de
universitarios, hay que agregar las del agravamiento de las limitaciones estructu-
rales, el deterioro de las relaciones laborales, 1a caida de 1a demanda laboral, que a
la vez intervienen en una tendencia creciente hacia la precarizacion de Ia vida la-
boral de los trabajadores en su conjunto y, por consiguiente, en formas incipientes
de precarizacioén laboral de los universitarios, con o sin titulos obtenidos.

Es intencién de este articulo delincar qué puede entenderse por precariza-
cién de las ocupaciones profesionales, advirtiéndose desde ya que la situacién de
los estudiantes universitarios avanzados y los profesionales jévenes es menos pre-
ocupante en términos de niveles de desempleco € ingresos y aun en cuanto a eva-
luaciones objetivas de precaricdad respecto de otros grupos sociales. Sin embargo,
1a situacién en si misma asume graves caracteristicas, ya sea por la subocupacién,
las distorsiones en los ingresos como por la falta de aprovechamiento de las capa-
cidades desarrolladas en su formacién universilaria, es decir la conocida devalua-
cién de credenciales educativas. ‘

Por lo tanto, los ¢jes de este ar-
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el perfil de las inserciones ocupacionales en cuanto a la alternancia estudio-trabajo,
el papel y actitudes de la demanda, de la oferta y las mediaciones existentes entre el
aparato productivo y las instituciones universitarias; en tercer lugar, proponer el es-
tudio de formas de intervencién para regular y/u orientar las précticas laborales des-
tinadas a la adquisicién de experiencia, sensibilizar a los actores sobre el problema
y sobre las condiciones de trabajo y la potenciacién de formas de expansién de és-
tas a todo el alumnado.

Los contenidos de esta presentacién tienen como origen un programa de in-
vestigaci6n sobre la insercién de jévenes universitarios en el mundo del trabajo, en
¢l que ya se han obtenido resultados y evidencias empiricas sobre la relacién de es-
tudio y trabajo de universitarios avanzados asi como de sus expectativas y estrate-
gias pre-profesionales (Riquelme, G. C. y Ferndndez Berdaguer, 1987), pero mds
precisamente, un reciente trabajo exploratorio sobre precarizacién laboral de uni-
versitarios en el que se intentd formular el problema desde diferentes perspectivas
asi como indagar el posicionamiento de la demanda y la oferta de profesionales
respecio de las inserciones laborales precarias de jovenes univesitarios tanto por el
tipo de acceso, las condiciones de contratacion, Ia existencia o no de dependencia
laboral, la estabilidad, etc. (Riquelme, G. C., colaboracién C. Dirie, 1990).

1. Alrededor del problema de
precarizacién de universitarios

Ya fue anticipada la dificultad de poder definir qué puede entenderse por
precarizacién laboral en el caso de trabajadores con educacién universitaria. Re-
sulta interesante, en tal sentido, revisar sintéticamente ¢l tratamiento que se hace
del tema desde diferentes disciplinas vinculadas con el campo laboral: el derecho
y la economia laboral, la sociologia del trabajo y complementariamente se presen-
ta una perspectiva alternativa para el problema, cual es la de la sociologia y eco-
nomia de la educacion.

Desde la sociologia y el derecho laboral, tal como lo sefialan varios estu-
dios, dicha nocién, la de precariedad, reviste una considerable ambigiicdad y falta
de precision y mds atin para el caso de los universitarios, por lo cual se presentan
y discuten a continuacién definiciones o conceptos que promuevan una reflexién
sobre su alcance.

La Organizacién Internacional del Trabajo, OIT, caracteriza el trabajo prote-
gido o estable asocidndolo con la existencia de amparo legal, convenios colectivos
y la percepcion de seguros sociales por via de cotizaciones directas por los emple-
adores y por contrapartida, al trabajador no protegido como el que comprende a
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los de actividades econémicas no estructuradas, mal reglamentadas y en las cuales
los trabajadores carecen pricticamente de legislacién que los ampare.

Una noci6n auxiliar es la de trabajo clandestino, cuya existencia se agudiza en
los perfodos de recesion, pues ambas partes —trabajadores y empleadores— aceptan
el no pago de las cotizaciones sociales, en especial los primeros para obtener un sa-
lario de bolsillo més alto. Ademds las formas de contratacién no permanente se estan
extendiendo como formas de flexibilizacién ante los inciertos panoramas econémi-
cos, situacién que se repite tanto en el sector piiblico como en el privado.

Es decir que la recesién impone al sector capitalista Ia biisqueda de alterna-
tivas de incremento de ganancias por competencia en el mecado bajo formas que
afectan finalmente a los trabajadores: la reduccién de los costos laborales, ¢l no
registro de personal, y el ofrecimiento de los empleos més rutinarios con Ia su-
puesta ventaja de la estabilidad, por lo cual muchos optan por ofrecerse en forma
libre 0 auténoma, atraidos por ventajas pecuniarias y estilo de trabajo.

Desde el derecho laboral (Fernandez Madrid, J. C., 1986) se han planteado
como formas de evasion de la normativa legal que alcanza al trabajo precario, las
dos siguientes:

a)  Elno registro del contrato de trabajo en los libros y documentacioén laboral
de las empresas.

b)  Elencubrimicnto de una verdadera relacién de trabajo mediante la adopcién
de figuras contractuales no laborales, es decir comerciales o civiles, que llcvan a
presentar como auténoma una relacién de trabajo que en la préctica cs dependien-
te. Es pues esta tltima forma de evasién la que compete al trabajo precario de pro-
fesionales que, siendo dependientes de las empresas, se desempefian como traba-
Jjadores auténomos.

Un abordaje complementario desde la economia laboral (lo ha formulado
Julio César Neffa, 1986, sobre la base de un autor francés, Jacques Freyssinet)
alirma que las grandes empresas son las mds responsables del emplco precario, al
ocupar a personal a distancia de los locales fabriles; asi éstas conservan los proce-
sos de trabajo centrales con asalariados estables calificados, pero “exteriorizan”
las actividades complementarias y accesorias que otorgan mayor ganancia, y por
ello se realiza por via de las formas de trabajo a domicilio, subcontratacion y crea-
cién de casas de representacion.

Sostiene que la tipologia de formas de trabajo precario se va ampliando pro-
gresivamente, para cubrir desde el trabajo “en negro” (sin ningin tipo de contrato,
o clandestino) hasta el contrato de duracién determinada, pasando por la locacién
de obra y de servicios, y ¢l trabajo temporario (Neffa, J. C., 1986).

Como puede deducirse, la situacién que comprenderia a los trabajadores
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profesionales sc ubica entre aquellas en las que se oculta 1a misma, es decir cuan-
do no hay exteriorizacion juridica ni fisica y cn los casos donde, bajo formas de
contratacion, se disimulan y alejan a los trabajadores de las plantas de la empresa:
contratacion de servicios, creacién de filiales o agencias y otras formas de sub-
contratacién parcial de tarcas de produccion de bienes.

En una perspectiva mds vinculada con la sociologia del trabajo (a través del
INDEC, Cinthia Pok y equipo, 1990) se ha comenzado a acufiar cl concepto de
endeblez como mds amplio y abarcativo que ¢l de la precariedad, en especial por
asociarse este llimo a las situaciones més criticas y marginales de los trabajado-
res coincidentes con la pobreza. Se sostiene que el cardcter endeble de la insercidn
se expresa dilerencialmente en relacion con las dimensiones involucradas, tales
como la participacién en el proceso de trabajo, las relaciones sociales de produc-
cién y la divisién social del trabajo.

En ¢l campo de la sociologia y la economia de la educacidn, y ya desde ha-
ce mucho tiempo, se mancjan una scric de ideas acerca de la segmentacién socio-
cducativa, la cxpansion de Ia cnscfianza universitaria y las diferenciaciones de ca-
lidad, Ia sobreoferta de graduados, la devaluacién de las credenciales, 1a heteroge-
neidad econdmico-productiva y la dindmica del mercado laboral para universita-
rios. Estas hipétesis complementan el andlisis del problema de precarizacién de
universitarios, al aportar indicios cualitativos del deterioro en las relaciones labo-
rales de la poblacién con mis alta educacion.

Asi los cnunciados interpretativos sobre 1a devaluacién educativa, Ia sobreo-
ferta y/o subutilizacion anticipan problemas de precarizacion, cn tanto suponen
perfiles cualitativos de desaprovechamiento o, por lo contrario, sobre-explotacion
de los mds cducados. Es cicrto que {rente a ello, las hiptesis de la pérdida de cali-
dad de las credenciales, en coincidencia con el deterioro formativo del sistema
educativo, parecicran contrapesar y complejizar atin més ¢l panorama, al Justificar
la fuga hacia adelante de los requerimicntos formativos para puestos de trabajo.

Aunque no existan estudios que con precision midan e identifiquen los cir-
cuitos de carreras y de modalidades de trabajo académico segin el origen social
de los cstudiantes, como los realizados en EE.UU. o Francia, es posible ascverar
la vigencia de una creciente segmentacion socio-educativa en ¢l dmbito universi-
tario cn Argentina. Ello se expresa, en parte, por la dualidad privado-pdblico, en
las difcrenciaciones por disciplinas académicas, entre unidades o facultades priva-
das y aun piblicas, que configuran y/o atienden demandas de diversos scctores
sociales, politicos y productivos.

Existen indicios de funcionamicntos estratificados difcrenciados segin
“cuasi-mercados” laborales que suponen ventajas para cicrtas carreras profcsiona-
Ies, niveles de preferencia por carrera, facultad y/o universidad distintas, canales
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de acceso a puestos de trabajo, dreas, becas, pasantias y précticas desde cétedras,
que ofician como orientadoras o presclectoras de candidatos, lo cual supone la
existencia de estilos meritocréticos de evaluacidn de los estudiantes y que refuer-
zan las hipétesis sobre la segmentacién socio-cducativa.

Es abundante la literatura que desde la década de los '70 planted la expan-
sién auténoma del sistema educativo respecto del desarrollo econémico cn Améri-
ca Latina, asi como la que demuestra la mayor absorcion de los altamente educa-
dos por parte de la industria, en gran medida por sobre oferta de técnicos y profe-
sionales (Rama, G. y Tedesco, J. C., 1977).

Cabe reflexionar que, cn ¢l marco de agudizacion de la crisis, esta situacién
de estratificacién de posiciones universitarias se polariza aun mds y la competen-
cia por los puestos refuerza los mecanismos de exclusion y meritocréticos de ac-
ceso a segmentos sociolaborales.

2. Estudio y trabajo
de universitarios

En este apartado, ¢l objeto es caracterizar 1a vida laboral de estudiantes uni-
versitarios y jovenes.profesionales a partir de cinco perspectivas de andlisis: el
perfil de insercién ocupacional de jévenes, la bisqueda dc expericncia como un
determinante, el papel y actitudes del sector empresario hacia la demanda de uni-
versitarios, la incidencia de las profesiones liberales y el papel de las mediaciones
entre las universidades y el aparato productivo.

a. Perfil de insercion ocupacional

A partir del andlisis de informacién sccundaria se comprucba la existencia
de puntos criticos y a la vez de hechos que alertan sobre mejoras de la inscrcié_n
de jovenes profesionales en el mercado laboral, que pucden resumirse en las si-
guientes afirmaciones:

» Las evidencias cmpiricas scfialan 1a sostenida dificultad de los jévenes de acce-
der al mercado laboral; m4s aun se da una tendencia creciente en la desocupacion
de los jovenes de 20 a 24 afios; los jévenes representan casi la mitad de los deso-
cupados plenos. ‘

e La tasa de desocupacidn especilica por nivel educativo demuestra un incremento
notorio del desempleo abierto para los universitarios, en los tltimos afios (las cifras
se triplican entre estudiantes y duplican para graduados). Cabe aclarar que, aunque
las tasas son mds bajas que las restantes por educacién, y el volumen de casos ¢
menor, sin embargo anticipa ¢l problema de la subulilizacién, que deberfa medirse
junto a los ingresos y tipo de actividades desarrolladas por este grupo.
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° Entre los universitarios ocupados, tiende a aumentar significativamente la pro-
porcién con bajos ingresos.

* El indicador de demanda de profesionales y técnicos cay6 en menor proporcién
~3,5%) que la demanda global (-51,4%).

° El andlisis pormenorizado de la demanda de profesionales por via de diarios
(1987 a 1989) demostrd un incremento del 1,5% a un 2,1%; las demandas crecen
en todas las carreras, pero es menor para los ingenieros y graduados en ciencias

econdmicas; pareceria verificarse una cierta tendencia a demandar mis j6venes

que en 1987.

* Esta dltima evidencia coincide con las afirmaciones de los empresarios y consul-

toras entrevistadas.

* El requisito de experiencia previa no aparece formalizado en las solicitudes de

los diarios, lo cual ha llevado a que se afirmara que la discriminacién se efectiia

en la seleccion.

* El movimiento de altas y bajas en la industria corrobora Ia tendencia de incre-

mento en la incorporacién de profesionales de 21 a 30 afios.

A modo de precisi6n, corresponde observar el perfil del nivel educativo de
PEA urbana y de los desocupados como marco de 1a consideracion de las tasas es-
pecificas de desocupacion por nivel educativo. Se advierte un incremento de Ia
proporcioén de universitarios entre los desocupados. Ello podria estar dado por ¢l
componente de “nuevos trabajadores”, es decir por una acentuacién de Ia oferia
de universitarios ~—con estudios incompletos o con titulo— en cl mercado laboral,

CUADRO 1

Gran Buenos Aires. Composicion de la PEA y de los desocupados segtin
nivel educativo alcanzado

Nivel de

Oct/1987 Oct/1988 Oct/1980
educacion PEA Desoc. PEA Desoc, PEA Desoc.
Sinvinstruc. 1,0 03 12 1.6 1.2 1,1
Primario inc. 13,6 19,5 12,4 14,9 13,0 11
Primario comp. 31,5 37,2 31,9 37,2 30,6 354
Superior inc. 20,0 23,2 19,4 22,7 20,6 26,0
Superior comp. 14,4 10,5 15,3 11,0 14,9 111
Univers. inc. 8.8 53 9,1 10,1 93 9,7
Univers. comp. 10,5 4,0 9,9 2,5 10,0 5.6
Desconocido 0,2 — 08 — 0.3 —
Total 100,0* 100,0* 100,0* 100,0* 100,0*  100,0%

* Se desconto, en cada onda considerada, el total de personas mencionadas como en actividades no
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta Permanente de Hogares. INDEC,
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Los andlisis de las tasas especificas de desempleo por ni'v’el de instruccion
muestran que las mayores tasas se registran en los sin in;}ruccnon y con secunda-
ria. Para los ltimos afios, no se cuenta con la informa_cxon educativa por gru'pos
de edades o segiin condicién de jefe o no jefe, pero igualmente, sc presenta la
tasa de desocupacién especifica, por nivel para el total de desempleados.

CUADRO 2

Gran Buenos Aires. Tasa de desocupacion especifica por nivel educativo.

Octubre/87 Octubre/88 Octubre/89

Total 5.2 5,7 76

7,0

Sin instruccién 1.7 ;g 6'6

Primario Incompleto 18 . 8,9

Primario Completo 6.5 2&; 9,8

Secundario Incompleto 6,4 : 5,7

Secundario Completo 4,0 4,2 8,0

Universitario Incompleto 33 (15,4 4‘,3
Universitario Completo 2,1 ; ,

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta de Hogares. INDEC.

Las tasas correspondientes a los universitarios son menf)rc_:s que ?ara el gru-
po con ensefianza media en 1987, pero mayores en los dos ltimos afios, lo cual
evidenciarfa un incremento del problema del acceso al mcrcafio laboral para los
més educados. Incluso, como se analizard al tratar la perspecth} de la d.emanda,
se estd registrando para el acceso al empleo el requisito de tener titulo o diploma.

b. La biisqueda de experiencia

En la Argentina, por investigaciones previas, y como la. que ha servido de
base a cste articulo, queda refutada la hipdtesis sobre la retraccion l.aboml de 'cstu—
diantes universitarios. La tendencia mundial a la dedicacion exclusiva dc los Jévc{-
nes a la vida universitaria parcce una utopia descable y recomendable de los pai-
ses centrales, en los que la sclectividad de los circuitos de acceso a la educacion
universitaria estin mas que garantizados previamente.

Resulta inevitable plantear ¢l discurso sobre los electos de l.a “masificacion
universitaria sobre la calidad de los graduados, el propio rcnfhmu.:mo c_le los estu-
diantes y el perfil de los egresados. Sin embargo, si bien las implicancias sobre la
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organizacion pedagdgica universitaria son indudables, las modificaciones del per-
fil ocupacional del estudiantado no han sido grandes, pucs sigue siecndo mayorita-
rio el estrato de sectores medios urbanos. Entonces la propensién laboral se acre-
cienta aun en estos sectores, dado cl contexto de crisis y emergencia econdémica.

La alternancia de estudios y trabajo ¢n ¢l 4mbito de la Universidad de Bue-
nos Aires era una pauta en 1985, y parece intensificarse para los estudiantes; ello
se comprueba en el incremento de la tasa de actividad laboral entre 1985 y 1988 y
una cierta reduccién del porcentaje de estudiantes que trabajan menos horas. Es
decir, no se busca solamente trabajar para ganar experiencia, sino como medio de
subsistencia o complemento sustantivo de los aportes familiares. Una prucba de la
segmentacion interna del estudiantado es que, casi un 70% de los alumnos que
pertenecen a familias de menores ingresos dependen de sus trabajo para vivir y
estudiar, a diferencia de la poblacién estudiantil de estratos altos que son manteni-
dos por sus padres.

La informacién disponible para el afio 1988 (censo de la UBA) permite
evaluar la condicidn de trabajo dc los estudiantes con menos precision, y aunque
no son comparables los datos, pues en la investigacion efectuada en 1985 Ia en-
cuesta —casi rclevamicnto censal— se dirigid a los estudiantes avanzados y el
censo de la UBA levanta informacién para ¢l total, se intenta formular algunas
observaciones.

La tasa de actividad de los cstudiantes universitarios avanzados (EUA) en
1985, de Ciencias Econdmicas alcanzaba a un 79,0%, micntras que para el total
del alumnado en 1988 trabajaba un 82,6%. En Derecho la tasa de los EUA de
1985 era de un 64,9%, mientras que en ¢l censo trabajaba un 75,2%. En Medicina
los niveles no registran mds que una minima diferencia: 49,7% y 49,2%. El Censo
UBA no discrimina a las restantes carreras para las que ¢l porcentae de actividad
en 1988 cs de un 65,0%, mientras que las tasas de actividad de los EUA cn 1985
eran las siguientes: Agronomia 48%; Arquitectura 68,5%; Farmacia y Bioquimica
53,9% e Ingenieria 54,1%. De estas cifras podria desprenderse un cierto incre-
mento en ¢l nivel de activiad entre las dos fechas.

El andlisis de la jornada de trabajo califica la estrategia cstudio-ocupacion
de los estudiantes, pues el ndmero de horas dedicadas alecta necesariamente el rit-
mo-y calidad de los estudios universitarios. Ya cn la investigacion sobre cuasi-
profesionales, pudo observarse que cntre las distintas carreras la pauta de exten-
sién de la jornada tampoco cra similar, al igual que las diferenciales en los niveles
de actividad. “En cfecto, aquellas carreras con mayor tasa de trabajo ticnen asi-
mismo importantes proporciones de estudiantes que desarrollan jornadas extensas
y menor proporcién cn jornadas de hasta 20 horas” (Riguelme, G. C. y Ferndndez
Berdaguer, L., 1987).

t S T w1 0s oot t T R AS A TOQ

CUADRO 3
UBA. Estudiantes segtin condicion de trabajo-1988

Condicion de trabajo %

UBA Nimero de horas semanales
Carreras Trabaja

No St 1a10 11220 21a30 31a40 41a50 +de’0
Total 330 670 59 8,5 12,1 21,5 15,7 33
Cs. Econdmicas 174 82,6 5.0 56 8,7 30,2 28,7 4,4
Derecho 248 752 5.7 6.7 15,8 26,9 16,1 4,0
Medicina 50,8 49,2 5.1 93 1.2 14,3 638 2,5
Restantes carreras 35,0 65,0 6,2 9.4 12.2 19,8 14,4 3.0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Censo de 1a UBA 1988,

Por lo tanto, 1a bisqueda de experiencia, si bien constituye un delerminante
importante para el acceso al mundo luboral, seguramenic estd en los Glimos peri-
odos desplazada por la motivacién de autosostenimicnto.

Seguramente que, a pesar de ello, esta situacién varia de acuerdo con las ma-
yores facilidades que obticnen los cursantes de cierlis carreras por sobre olras, por
via de la existencia de “cuasi-mercados profesionales”. Revisando informacién
empirica, se comprucba que cxiste una gran mayorfa de jévenes trabajadores en 1a-
reas no afines, es decir que la necesidad de subsistencia es un mayor determinante.

CUADRO 4
Universidad de Buenos Aires. EUA que tienen trabajos altamente afines por sexo (en%)
(reproduccion)

Varones Mujeres
Agronomia 30,7 1M
Arquitectura 47,7 4 14
Cs. Econdmicas 42,7 39,9
Cs. Veterinarias 50,1 42,2_3
Derecho 418 26,7
Farmacia y Bioguimica 30,8 455
Ingenieria 30,7 8},5
Medicina 389 379

Fuente: Encuesta “Los jovenes de Educacin Superior” Area de Recursos Humanos, Calificaciones y Forma-
cién Profesional, Direccion Nacional de Recursos Humanos y Empleo CRESALC-UNESCO 1985-1986.
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En opini6n de los estudiantes universitarios avanzados asi como de Ios pro-
pios empresarios, el disponer de antecedentes laborales especificos facilita el ac-
ceso al mundo profesional; més precisamente segiin informes empresariales ése es
el principal criterio de seleccidn de profesionales.

En este contexto es donde se vuelven relevantes las diferentes formas de inter-
mediacién entre Universidad y empresas, pues en alguna medida favorecen a un gru-
po de estudiantes en la obtencién de experiencia previa. Pero corresponde aclarar
que tales sistemas de becas, pasantias, précticas laborales pre-profesionales o aun
profesionales, se desarrollan en los estratos modernos de la economfa, es decir gran-
des empresas nacionales o multinacionales de industrias o servicios, empresas del
Estado y en sectores técnico-administrativos de los gobiernos nacional o federal.,

c. El papel y las actitudes
del sector empresario

En la investigacion que sirve de base a este articulo se indag6 la perspectiva
del sector empresario ante la demanda de jovencs, y en particular de universita-
rios, a partir de dos fuenies: una, la demanda explicita en los diarios por tipo de
carrera y puestos a cubrir, y la otra, las evaluaciones o actitudes de los empresa-
rios y/o consultoras que intermedian en ¢l mercado para la seleccién de personal.

El andlisis pormenorizado de la demanda en los diarios para los afios 1987
a 1989, a partir de los avisos clasificados, permitié caracterizar diversos aspeclos
de las bidsquedas y criterios de seleccion de personal (seglin metodologia ya usada
por Cristina Dirie, 1989). En el trabajo original pueden consultarse Ios cuadros
base, que en s mismos brindan un marco descriptivo lo suficientemente claro y
sugerente, por lo que no se abunda en interpretaciones, que, ademds, resultarian
exageradas para un andlisis coyuntural. Aqui sélo se resumen las cuestiones de
mayor interés (Riquelme, G. C. en colaboracién con C. Dirie, op. cit.).

La composicién de la demanda de profesionales de acucrdo con la carrera
universitaria muestra un incremento en todas las carreras y sélo una menor de-
manda de ingenieros coincidente con andlisis realizados por una consultora entre-
vistada, a excepcion de una cierta diferencia por los graduados de Ciencias Eco-
némicas. En la coyuntura, las variaciones favorecen a las ocupaciones ligadas a
las Ciencias Médicas, Kinesiologia y Odontologia (Cicncias de la Salud) pero co-
mo se verd luego, son en su mayoria demandas para cubrir guardias médicas.

En cuanto a la demanda de profesionales segiin edad, cl andlisis resulta ses-
gado por no aclararse en un porcentaje alto los afios preferidos para el puesto, lo
cual no impide destacar que un grueso de los requerimicntos se oricnta a profesio-
nales jovenes.

ESTUDIOS D E L TRABAILJO

La especificacién del requisito de experiencia previa para los profesionales
resulta un tema clave para revisar, pero nuevamente la fucnte consultada no inclu-
ye dato alguno al respecto, en un tramo considerable de la demanda (alredcdpr de
un 50%). Ello podria atribuirse a diferentes situaciones: solicitudes de profcsm.nz}-
les de mayor edad, en las que no cuenta el requisito de experiencia, o bien solici-
tudes en las que se descarta a los postulantes al presentarse, o bien efectivamente,
demanda para puestos ¢n que no interesa la experiencia previa ni resulta un in-
conveniente o fuente de conflicto. En resumen, alrededor de un 50% de las de-
mandas de profesionales, especifican el requisito de experiencia previa con dife-
rente niimero de afios.

CUADRO5
Solicitudes de profesionales de acuerdo con el tipo de experiencia previa requerida segun diarios.
(octubre)
Requisito de experiencia 1987 1988 1989
Se especifica que no se requiere
experiencia previa 2 2 -
Se especifica que el puesto requiere
experiencia previa, pero no el niimero
de afos de experiencia 48 46 2
Se solicita profesionales con 1 afio de
experiencia en tareas similares 2 - -
Con 2 afios de experiencia 11 7 3
Con 3 afios de experiencia 3 3 15
Con 5 afios de experiencia 11 1 8
Con 10 afos de experiencia 1 1 1
El aviso no incluye nada acerca de la
experiencia previa (*) 70 106 82
Total 148 166 181

* Respecto de este item cabe la misma acotacion que en relacion con la edad: los médicos para guardias estan incluidos
en esa seccion. Presumiblemente a ellos no se les solicite experiencia previa.
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de los diarios segiin metodologia de C. Dirie op. cit.

La demanda de profesionales por tipo de carrera universitaria cn relacion
con los puestos ofrecidos brinda algunas precisiones, pero resulta inadecuado for-
mular interpretaciones, dado el bajo nimero de casos que registran datos. Tam-
bién esta informacién podria alertar en términos generales sobre indicios de deva-
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luaci6én educativa, cuando s¢ exigen requerimientos de primer nivel para puestos
no cspecificados. Ejemplo de cllo es la solicitud de ingenicros para ventas.

A modo de sintesis puede reiterarse que el grueso de la demanda de univer-
sitarios parcceria ser para puestos de entrada o de adquisicion de experiencia: in-
genieros en puestos de ventas para grandes firmas, médicos para guardia, gradua-
dos en Ciencias Econémicas para cargos de analistas contables y/o de auditoria.

A modo de precisién se list6 la informacién disponible sobre 1a solicitudes
de estudiantes universitarios de acuerdo con especificaciones o requerimientos so-
bre niimero de materias, nivel de la carrera y tipo de materias aprobadas. Resulta
interesante verificar que las asignaturas cursadas son indicadores del nivel bésico
de entrada, requerido para el caso de Ciencias Econdmicas. Situacién coincidente
con el comportamiento desde las facultades, en las que sc promueve el acceso a
las empresas para los estudiantes mds aventajados.

Las idcas recogidas de las entrevistas con un grupo de cmpresas y consulto-
ras, sobre Ia percepcidn del problema de insercién ocupacional de universitarios y
acerca de las pricticas desarrolladas para incorporar a jovencs cstudiantes en las
organizaciones pueden sistematizarse en las siguicntes opiniones, temas de interés
¢ hipdtesis interpretativas o explicativas:

o Se estd registrando a nivel de los grandes grupos empresarios y organizaciones
medianas una tendencia a mayor reclutamiento de personal joven cn puestos des-
tinados antes a adultos.

° Los jévenes graduados “mds destacados” asi como los universitarios con “post-
graduacién” en el exterior son absorbidos aun para puestos de gerencia y/o prepa-
rados para la alta gerencia; esta prefencia (en la perspectiva de los autores de cste
documento, consecuencia y causa de 1a cada vez mds aguda segmentacion educa-
tiva universitaria y la mecdnica estratificada de accese a los empleos) coincide
con la pérdida de calidad de los estudios locales.

» Las empresas de punta o grupo de las mismas disponen de programas estructura-
dos de training o traincé, oricntados a jévenes estudiantes y otros especiales como
puestos de entrada o pre-selectivos para graduados recientes.

» Las hipdtesis circulantes sobre la existencia de circuitos y/o ciclos de educacion
universitaria, por carrera, especialidad para cl aceeso a diferentes estratos del apa-
rato productivo, se verifican como vilidas y la dificultad para su tratamiento resi-
de en la gran complcjidad de segmentos a determinar, derivados por un lado de la
heterogencidad estructural y por otro, de los difercnies comportamientos segin Li-
po de puestos o dreas internas de la firma.

£ES T UDIOS DE L TRABSAILO
s El rejuvenccimicnto de las estructuras de personal pareceria coincidir con al
cambio en la percepeion sobre el estilo de los jovenes y su rendimento cn empre-
sas, coincidente con la evaluacién de la “mayor disciplina” y menor criticidad o
cucstionamiento por parte de este grupo ctdrco en las Gltimas gencraciones. (En la
perspectiva de los autores, cabe sefialar que estos jévenes Lranscurrieron su infan-
cia y parte de la adolescencia con gobiemos autoritarios).

« La importancia de pre-seleccionar jovenes de primer nivel reside en la ventaja
de su adaptacién paulatina al modelo empresario y el estimulo para los futuros ro-
les de liderazgos, siendo esto vélido para estudiantes avanzados y/o graduados re-
cientes.

- La aceptacién de “ciertas condiciones” como via para el acceso a puestos de de-
sarrollo futuro o alternativa de adquisicién de experiencia parecicra ser reconoci-
da, por ambas partes, sin que ello suponga grandes fuentes de conflicto.

= La hipétesis acerca de una cierta tendencia a incrementar las contrataciones por
via de sistemas de becas, pasantias y/o pricticas rentadas, como un medio de re-
duccién de costos de personal, pareciera que debe ser tomada en cuenta; la norma-
tiva del proyecto de Ley de Emplco facilitaria estos comportamientos con I6gicas
consecuencias sobre la poblacién mayor de 35 y ya no sélo la mds adulta. La inclu-
sién en el proyecto de ley de figuras contractuales de trabajo-formacién, para jove-
nes sin formacién previa o en bisqueda de su primer empleo, disimula que este
grupo pasa a oblener mayores ventajas por sobre los adultos avanzados en cdad o
cuasi-cesantes, mas aun con la incorporacién de las nuevas tecnologias informati-
zadas. Las razones son simples y saltan a la primera interpretacin que se efectia:
los jévenes son mds flexibles, propensos a cambios, estin dispuestos a aprender.
Luego, dar tantas ventajas al sector empresario para cmplear a jévenes no seria
mis que ratificar una tendencia que se viene registrando desde hace tiempo.

d. La incidencia de
las profesiones liberales

Son numerosos los estudios realizados para cuestionar la validez y vigencia
del modelo profcsional del ejercicio laboral de los graduados universitarios, “Las
prolesiones ya no constituyen una cuestion individual, es decir, no sc expresan en
la cldsica forma de las profcsioncs liberales. Si alguna vez cl modelo del cjercicio
‘liberal’ de una préctica profesional fue socialmente dominante para configurar cl
modelo ideal profcsional, hoy este modelo estd en franco retroceso” (Gdmez
Campo, V. M y Tenti Fanfani, E., 1989).

Y si cllo es una tendencia de la socicdad contempordnca, cn los paiscs en
vias de desarrollo, con la agudizacién de la crisis econémico-social, las contra-
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dicciones en los desempeiios profesionales aumentan. Asf la figura de las pricti-
cas liberales del tipo de los abogados, los médicos, aun los arquitectos, comien-
zan a desdibujarse por via del achicamiento del consumo directo,

En la perspectiva del derecho, los laboralistas aportan mayor precisién para
este abordaje, al centrar su mira en las contradicciones efectivas de tales desempe-
fios. Se destaca que “la peculiaridad laboral proviene de no existir, por lo comiin,
relacion de dependencia entre el profesional liberal y la clientela, de modo que
aquel fija, por lo general, libremente sus honorarios, de no haber aranceles oficia-
les” (Ossorio, M., citado por Padlog, S. y Porta, E., 1988).

En el 4mbito de los tribunales laborales han quedado registrados como ras-
gos distintivos de los casos en juicio de profesionales liberales: “a) la ajenidad de
los riesgos, b) la posibilidad de fiscalizar la actividad del agente, ¢) la provision
de materiales de trabajo y/o aparatos, d) el cardcter permanente y continuado de la
prestacion, e) si los servicios prestados hacen al cumplimiento de los fines empre-
sarios, f) la insercién de la actividad en una organizacién empresaria ajena, g) la
disponibilidad del trabajo profesional por parte de un tercero (empresario), h) la
percepeibn de una retribucién mensual con prescindencia del nombre otorgado a
la misma” (Padlog, S. y Porta, E., 1988).

Por lo tanto, cabe destacar que la tnica diferencia entre las relaciones de de-
pendencia y ciertos contratos de profesionales es que, a diferencia de los trabaja-
dores en su conjunto, ponen a disposicion del empresario la capacilacion especia-
lizada y como consecuencia de cllo se desdibuja la subordinacién técnica y, por
ende, ticnen una “cierta mayor autonomfa funcional”.

Esta aparcnte difcrencia entre la subordinacién juridica y la dependencia del
trabajador sc origina en la situacién de “ajenidad”, por 1o qué se cobran honora-
rios como profesionales liberales pero son dependientes de sy empleador. Y asi
“los trabajadores, cada vez mds, prestan adhesién a cldusulas predispuestas por ¢l
empresario: la opcién es consentir la propuesta o el desempleo” (Ferndndez Ma-
drid, J. C. 1988). Ello remite a una dificil negociacién pucs no por ser profesiona-
les gozan de ventajas relativas en los vinculos laborales.

Los perfiles de situaciones de dependencia laboral en los casos de profesio-
nales de supuesto “cjercicio liberal” pueden organizarse, entonces segiin se regis-
tren en las propias empresas (I), fuera del &mbito (II) o en actividades propias de
las empresas que necesariamente tienen que estar a cargo de profesionales (IIT).

Enumcracién de cjemplos de tales situaciones que presentan a continuacion:
(I  Contadores que prestan servicios diarios de cinco horas o dos veces por sc-
mana, trabajos por via de factura, trabajo en dias y horas determinadas, atencién

ESTUDIOS D E L TRAGAIO
del personal de una empresa por honorarios; abogados que brindan asesoramien-
tos, reciben sueldo fijo aunque sea para consultas fijas. _ o

(I) Profesionales que prestan servicios fuera de la propia empresa, y lo hacen
en estudios, consultoras, consultorios. . _

(II) Actividades como exdmenes pre-ocupacionales, conqol de ausentlsm?-que
corresponden a las empresas pero se transfieren a los profesnonal.es.; farmaceum:.os
a cargo de farmacia; trabajos de laboratorio para empresas; SCrviclos d.e profesio-
nales para empresas; médicos que trabajan para prestadores de servicios; aboga-
dos que trabajan para estudios de abogacia.

Finalmente, es interesante destacar que los abogados laboralistas_ so'stfenen
que “las précticas rentadas (contadores, arquitectos, ingfmieros) en principio no
pueden pretender la tutela de 1a Ley de Contrato de Trabajo. Pero lg snuaglon con-
tractual de estos trabajadores es discutible, pues sx'lelcn protagonizar figuras de
fraude, ya que, so pretexto de la rcalizacion de précuc?s, suelen 1r}corporarsc95 2;;181213
empresas en tareas comunes a otros empleados” (Ferndndez Madrid, J. C., 1988).

e. Mediaciones entre las universidades y
el aparato productivo

El acceso a las actividades Iaborales por parte de los estudiantes universita-
rios se realiza por diferentes vias que en algunos casos resullan concurrenies, y
que podrian resumirse en las siguientes:

« Demanda empresaria: los diarios, avisos clasificados generales; coytactos
personales; contactos profesionales a través de citedras; programas especificos en
diarios para jévenes universitarios, y servicios de empleo comunales o del sector
laboral.

o Intermediacién de la Universidad y/o facultades o carrcras: dreas 0 depar-
tamentos de extensién, becas, servicios estudiantiles y centros de estudiantes.

o Intermediacién de las asociaciones profesionales.

Es evidente que muchas solicitudes de empleo son ofrecidas en mds de una
instancia de las nombradas, pero lo que interesa aqui cs destacar los esfuerzos de
los diferentes grupos para actuar en la mediacion de la oferta y la demanda de es-
tudiantes o jévenes graduados universitarios.

En la perspectiva de la investigacion exploralor'ia realizada, importfi desta-
car la potencialidad de ciertas dreas para activar u orientar proycctos o lmez‘w de
accién sobre inserciones laborales precarias de umversxtanos','en vistas a (?chnc.ar
el marco legal correspondiente y las posibilidades de reduccién de tales situacio-
nes de precarizacion o clandestinidad de otras muchas.
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El rastreo se dirigi6 a las carreras de corte profesional, y si bien no fue ex-
haustivo, pudo detectarse la existencia de dreas o programas orientados a la inter-
vencién en la demanda laboral a través de la provisién de informacion sobre soli-
citudes de estudiantes, para vacantes puntuales o bicn programas sistematicos de
entrenamiento en empresas. Resulta claro que el mayor desarrollo de estas ofici-
nas se localiza en aquellas carreras con mayor perfil y dindmica en el mercado
ocupacional: Ciencias Econdmicas e Ingenieria ¥, un poco mds distantes, Arqui-
tectura y Derecho. En estos mismos dmbitos los centros de estudiantes realizan
paralela o articuladamente acciones de mediacion, desprendiéndose de las entre-
vistas que muchas veces se expanden estas ofertas con fines clectoralistas.

En Ingenieria las actividades desarrolladas desde el claustro académico
captan demandas de las empresas, no pudiéndose verificar si las gestiones de la
facultad para detectarlas son grandes, pues mds bicn resultan de pedidos del sector
productivo. Las solicitudes son mayoritariamente de estudiantes avanzados, aun-
que también reciben ofertas de ocupaciones diversas. Resulté llamativo que s¢ ga-
rantice a las empresas un vinculo de los estudiantes de no dependencia, a menos
que lo solicitaran, lo que rara vez ocurre.

En Ciencias Econdmicas las actividades desarrolladas tanto desde cl 4mbi-
to académico como del estudiantil son variadas y muy dindmicas. Se verificd 1a
existencia de tres programas: ¢l Servicio de Empleo que divulga la demanda de
diarios y aun de solicitudes dircctas de empresas; ¢l Sistema de Pricticas Renta-
das, que posee convenios con empresas pablicas y privadas a cargo de coordina-
dores que ofician de pre-sclectores de los ofcrentcs, y finalmente, ¢l contacto con
el sector empresario de mayor tamaiio, que sc reduce a la difusion de los progra-
mas de pasantia y de asistencia técnica para empresas, lo cual significa una forma
de servicios mds regulada y controlada desde la Universidad. EI Centro de Estu-
diantes de Ciencias Econémicas dispone de una bolsa de trabajo propia y también
articula acciones con los érganos de la facultad.

Un rasgo intercsante de estas mediaciones es la variedad de actividades
montadas a partir de cdtedras que funcionan paralelamente a las anteriores, y que
significan canales de preseleccién para d4mbitos de gran desarrollo futuro. Fue re-
conocida, en las entrevistas, 1a existencia de situaciones ocupacionalcs menos es-
tructuradas, y cn las que los estudiantes son sebre exigidos pero no bien pagados.

Respecto de los programas disciiados desde las empresas, varfan de acucrdo
con cl nivel de organizacién empresaria, encontrandose una situacién heterogénea
que pucde sistematizarsc como siguc:

» Los requisitos y/o criterios de seleccién para puestos de trabajo son la dis-
ponibilidad de experiencia previa, las recomendaciones de docentes universita-
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rios, las caracteristicas personales, el rendimiento en los estudios y la aprobacién
de determinadas cdtedras de los departamentos o facultades. Ep cl caso de los Pro-
gramas de Précticas Rentadas son: la presentacion de la Umvers.lc’]ad 0 l"fxcultad,
las caracteristicas personales, la trayectoria académica, la evaluacién técnica y un
examen psicolégico, médico y/o ambiental.

» La duracién y el horario son variables: dos meses a un afio, part-time y/o
full-time en practicas de verano o programas de graduados.

« El sistema de remuneraciones sc da por via de becas, por 1o c_ua] no sc rea-
lizan aportes, aunque tienen cobertura para accidentes; ¢l monto asc1cndg aun 70
u 80% del salario de un joven profesional y no tienen acceso a la obra social.

» La evaluacién estd a cargo dc los responsables del programa, indicdndose
perspectivas; por lo general en el caso de pricticas rcnmda‘s no sc renucva, salvo
excepcionalmente y en tal caso se hard en otra drea; las pracllcas (?fxcxan de cual-
quier manera como registro de futuros candidatos profcsionales, si se abre la de-
manda de puestos.

o Existe articulacion de las Pricticas Rentadas con programas orientados a
jévenes profesionalcs, por lo cual los candidatos son cvz_ﬂuados y pueden, al gra-
duarse, integrarse al programa de graduados jovenes, valiendo por lo tanto nueva-
mente ¢l criterio de seleccién empresario.

« En el sector piiblico existen regimenes de “pasantias™ y précticas rentadas
en diversos organismos y cmpresas publicas que normalmcm'e son cqcamdos_ a
partir de iniciativas de cdtedras o departamentos de carrera umversuar'm que tic-
nen relaciones con “drcas ad-hoc™ del Estado. En algunos casos se articulan con
programas o emprendimicntos especificos del sector pablico: lanz.amie.nlo de en-
cuestas, comisiones de negociacion colectiva, evaluaciones de equipamiento, apo-
yo a supervisiones impositivas, ctc.

3. Biisqueda de experiencia,
trabajo precario o endeble.

Como cvidencias de los perfiles de precariedad reales ylo [)oterzci(zles‘dp
los universitarios se presentan a continuacion algunas formas 'comraclualcs atipi-
cas que se pudicron detectar en este estudio exploratorio. _La .h‘sta no pretende §cr
cxhaustiva pero si sugerente y comprobatoria de la precarizacion, pucs csm§ pric-
ticas laborales de los jévenes universilarios al inicio de sus vidas profcsml.mlcs
comportarian situaciones asalariadas desventajosas o relaciones no formales, ines-
tables o clandestinas de vinculo laboral.

N

1

2

7



BUSQUEDA DE EXPERIPENCIA O

128

Arquitectura: trabajos como dibujantes; staff en estudio; preparacién de pro-
yectos; trabajo de vendedores en estudios de primer nivel o bien en negocios de
decoracién; decoracién; asociaci6n a constructores; pricticas de remodelacidn.

Derecho: “meritorio” (en Tribunales) cargos ad-honorem; tareas de Tribuna-
les; secretaria/o de estudios juridicos, que scan estudiantes de abogacia; patrocinio
juridico gratuito -abogados que se inscriben en la Asociacién de Abogados que
atienden a gente que no puede pagar (en general los recién matriculados); contratos
para estudiantes avanzados o jévenes graduados como asistentes para la prepara-
cion de los casos; carrera en el juzgado (hasta secretario sin haberse recibido).

Medicina: contrato en plan de provincia: puesto sanitario y centro de salud;
consultorios propios (privados); guardias en hospitales, sanatorios y clinicas por
contrato (diferentes modalidades y tiempo) y clandestinos; servicios de urgencia:
como médico o como acompafiante de ambulancia; auditorfa médica (requisito
formal de cinco afios de recibido pero no hay legislacidn); en hospitales: concu-
rrencia, residencia, carrera médica hospitalaria (con examen de ingreso); estu-
diantes avanzados en actividades paramédicas; guardias, emergencias, ambulan-
cias; viajantes médicos (para laboratorios); scr empleado en una obra social, por
ejemplo y después de recibirse pasar a ser auditor o médico asistencial, control de
ausentismo en la misma institucién.

Estas situaciones comportan en muchos ¢casos la biisqueda de experiencia
de los jovenes, y a la vez con un notorio desarrollo y aplicacién de su formacién
pero no el reconocimiento salarial consecuente. La aceptacién de tales condicio-
nes corre a cargo de la adquisicion de training profesional o de futuros puestos,
por los que la competencia interpersonal y las pocas oportunidades disponibles
llevan a los actores sociales comprometidos a la no denuncia de las mismas, Es
decir, los juicios laborales se registran en el caso de los profesionales liberales,
con mds afios de experiencia, ya que, por lo general, las reglas del juego en los
segmentos més exigentes del mercado son aceptadas por las partes.

Tal como se adelantara en el primer punto, se ha comenzado a construir un
cuerpo conceptual ordenador de una serie de definiciones vigentes en torno de la
precarizacion, ¢l de trabajo endeble, que reconoce dos soportes: la estructura so-
cial y las estrategias de vida. En esta perspectivas la precariedad no es una nucva
dimensi6n, sino que estd referida a las formas que asume el trabajo en determina-
dos estadios por las peculiares formas de participacion en el proceso de trabajo, en
las relaciones de produccién y en la division del trabajo. Asi hablar de inscrciones
laborales endebles permite identificar o expresar las caracleristicas que adquicre
el trabajo de los universitarios, ya sea por su intermitencia o discontinuidad en el
proceso de trabajo, la existencia de un vinculo distorsionado de compra-venta del
trabajo y la aplicaci6n en 4mbitos heterogéneos mds o menos precarios.

£ ST uyUpDtos DEL TRABAIJO

Mds aun, la aproximacién conceptual de Ia nocion de trabajo endeble parece
pertinente al sostener que “la insercién endeble estd referida a caracteristicas ocu-
pacionales que impulsan o, al menos, facilitan la exclusién del trabajador del mar-
co de su ocupacién. Se expresa en condiciones contracturales que no garantizan la
permanencia de la relacién de dependencia (contratos de tiempo parcial, eventual
y demds modalidades restringidas, no sujecion a la percepcién de indemnizacio-
nes por despido, etc.), asf como en ¢l desempefio en ocupaciones en vias de desa-
paricion, o de cardcter redundante en términos de las necesidades del aparato pro-
ductivo” (Pok, C., 1990).

Més aun, al destacar que “los condicionamientos y restricciones a la partici-
pacién en la distribucion social se expresan en la percepci6n de ingresos inferiores
a los establecidos para las ocupaciones de igual nivel de calificacién asf como en
la segregacién en relacién con mecanismos de cobertura social, tales como dep6-
sitos de importe jubilatorio, cobertura de mano de obra social, garantfa de cobro
durante enfermedades, vacaciones pagas, etc.” (Pok, C., 1990).

En este articulo, la pregunta queda planteada en el titulo y, a pesar de todo
lo desarrollado, no pareceria convenicnte optar por una de las dos opciones. Las
situaciones laborales de universitarios revisten muchas veces cardcter ambiguo,
pues en busca de experiencia se aceptan condiciones de trabajo inestables, sub-re-
murncradas o clandestinas. El desafio es generar una discusién mds abierta acerca
de la peculiar concepcién de “trabajado” perfilada en el imaginario de los profe-
sionales desde el incio de sus estudios, por la que se aceptan como validas tales
reglas de juego para el ingreso en la vida laboral.

4 . A modo de conclusién:
espacios o alternativas
de intervencién concertada

El propésito final es el reconocimiento de estas situaciones laborales como
de riesgo para los jévenes estudiantes o graduados universitarios, ya sca por estar
asentadas en estrategias laborales cndebles, por via de expectativa de consolida-
cién de experiencia, o por reproducir desde el inicio mecanismos rigidos de las
précticas profesionales independientes en un contexto gencral de cuasi-mercados
profesionales.

Corresponde también plantear que, una expresion de la segmentacién socio-
educdtiva universitaria es la existencia de circuilos selectivos de orientacién hacia
el mundo empresario, en los que principalmente los estudiantes aventajados en-
cuentran mayores posibilidades de acceder a estas alternativas de integracion de
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estudio-trabajo. A su vez, el rendimiento en tales pricticas constituye formas de
seleccion para futuros o eventuales puestos en las organizaciones empresarias. La
investigacién exploratoria de base ha reforzado la necesidad de encarar un estudio
sistemdtico sobre la segmentacién socio-universitaria y laboral, en vistas a verifi-
car el poder explicativo de las hipétesis sobre devaluacién.

Interesaria comprobar en qué medida Ia diferenciacién universitaria se co-
rresponde con estratos del mercado y organizaciones empresariales; evaluar si se
cumple esta funcién de provisién de una oferta estratificada o si, por el contrario,
es el sector demandante el que genera mecanismos propios de seleccién y diferen-
ciacion para reclutar personas, y, finalmente, identificar criterios de reclutamiento
y desarrollo del personal en los diferentes estratos del aparato productivo, segin
los tipos de organizacién tecno-productiva y del emplco.

Ademds, se sugiere la necesidad de encarar una reflexién profunda sobre
una serie de cuestiones vinculadas con estas estrategias laborales, como las si-
guientes:

* Cudl es cl sentido de las pricticas, becas, pasantias, etc., para ¢l sector em-
presario por un lado, y para los estudiantes por otro.

e Si se puede establecer una compatibilidad entre las orientaciones universi-
tarias con las empresariales.

« Cudl es el rol de las instituciones educativas, Universidad, facultad, depar-
tamentos y/o cdtedras, en la intermediacidn.

» Podrian realizarse evaluaciones padagégicas de las experiencias a través
de su seguimiento y/o acreditacion.

» Cudl es la potencial extensién de los sistemas a otro tramo del sector em-
presario —pequefias y medianas empresas— cuidando no reproducir los mecanis-
mos de segmentacion socio-laboral existentes.

e Qué tipo y formas de implementacién de tales préclicas, evaluaciones y
seguimicntos podrian establecerse.

» Con qu¢ grado de participacion de los actores involucrados.
* Qué tipo de estrategias de sensibilizacién y/o reflexién colectiva de los

claustros universitarios —estudiantes, docentes y graduados— sobre el tema, de-
ben instrumentarse en articulacién con cdmaras y/0 ¢l sector empresario.

.
.

.
.
.

ESTUDLIOS DEL TRABAILO

Las vias para abordar ¢l problecma pueden ser la de la profundizacipén de
estudios que articulen investigacién y accién, en vistas a identificar y caracterizar
las practicas de integracién Universidad-empresa de acuecrdo con la heterogenei-
dad econémico-productiva y con los segmentos socio-universitarios; el realizar
una evaluacién de dichas practicas segin criterios como el sentido de las mismas,
la compatibilidad de las orientaciones universitarias y empresariales y el tipo de
insercién ocupacional y sensibilizar a los actores involucrados -claustros universi-
tarios, empresas y sindicatos- acerca de estas cuestiones y las formas posibles de
regulacion de las mediaciones entre las carreras y el mundo laboral.

La realizacion coordinada de estas actividades se puede constituir en si mis-
ma en espacio o alternativa de intervencicn concertada para buscar mecanismos
de mediacion entre las carreras, los claustros y el medio laboral. Ello supone revi-
sar aspectos legales, mecanismos, criterios de seleccién y compromisos sosteni-
dos.

Mas aun, urge un debate sobre la crisis de las profesiones, ¢l estancamiento
econdmico-productivo y el papel de las Universidad en el desarrollo cientifico-
tecnoldgico. Es decir, propender a la basqueda de modelos alternativos de forma-
cién que no refuercen la fractura académico-profesional, en vistas a estimular la
toma de conciencia por parte de docentes y estudiantes de los cambios requeridos
cn la educacién universitaria, Pareciera que la funcién critica de la Universidad no
puede limitarse a cuestionamientos idcolégicos de la sociedad, sino que deberia
generar una revision sobre el tipo de “reproduccion profesional” que genera.

No deberia limitarse la integracién de los estudiantes con un cierto tipo de
demanda, pues corresponderia cuestionarse cudl es ¢l perfil de 1a industria y scrvi-
cios de Argentina, rescatando una comprension critica sobre la heterogencidad
econdémico-productiva y las posibilidades diferenciales de pricticas educativo-la-
borales a desarrrollar,

La exploracion y el estudio en profundidad de estas cuestiones requiere que
se las integre con los grupos responsables de la revision curricular o de los cam-
bios en los planes de carrera universitarios vigentes.

Asi la respuesta al interrogante que plantea cl articulo, no demandard optar
por uno de los términas, sino orientar acciones para posibilitar estrategias pre-pro-
fesionales y desarrollos laborales auténomos en marcos de relaciones de trabajo
concertadas.
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Resumen

El articulo discute el alcance de la

- precarizacién o endeblez de las primeras

inserciones ocupacionales de universitarios
desde 1a economia y el derecho laboral,
frente a hipétesis vigentes de la sociologfa
educacional. Si bien se advierte que la
situacidn relativa de estos jévencs es
menos preocupante que la de otros grupos
sociales, la situacién en si misma asume
peculiares caracteristicas ya sea por la
subocupacidn, las distorsiones en ingresos,
la falta de aprovechamiento de
capacidades, o bien la conocida
devaluacién de credenciales.

Se ha'visto refutada la hipétesis sobre la
retraceién laboral de los estudiantes

universitarios, ya que la alternancia
estudio-trabajo se da en forma
generalizada: no se busca trabajo sdlo para
ganar experiencia sino como medio de
subsistencia o complemento de aportes

familiares.

Finalmente, el articulo propone el estudio
de formas de intervencién para regular y/u
orientar las practicas laborales destinadas a
la adquisicién de experiencia, sensibilizar
a los actores —empresas, Universidad y
alumnado— sobre el problema, las
condiciones de trabajo.y la potenciacién de
formas de expansién de éstas a toda la
poblacién estudiantil, y no sélo ala mds
aventajada.
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